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Nadzorni odbor Raiffeisen drudtva za upravljanje obveznim i dobrovoljnim
mirovinskim fondovima d.d. (dalje: Drudtvo) za potrebe sukladnosti sa ¢lankom 126.,
st. 5., t. 3. Zakona o obveznim mirovinskim fondovima (Narodne novine, broj
19/2014 i 93/2015) je dana 28.09.2015. dao Upravi Druitva odobrenje da
mirovinski fondovi kojima Drustvo upravlja (dalje: Fondovi) mogu prijeéi agregatni
prag od 10% u dionicama HUP Zagreb d.d. (dalje: Izdavatelj) te su temeljem toga

usvojena slijede¢a:

PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVIUANJA | POSTUPANJA PREMA IZDAVATEUU

1. UVOD

Osnovni cilj investicijske politike Druitva je poveéati vrijednost Fondova radi
osiguranja isplate mirovinskih davanja ¢&lanovima Fondova. U ovom kontekstu se
donose i odluke o korporativnom upravljanju, a &iji nacin donoenja je definiran ovim

skupom Pravila.

2. OPCE SMJERNICE

Drudtvo, kao upravitelj imovinom Fondova, se u procesu ostvarivanja ciljeva
investicijske politike fokusira na ostvarivanje dugoroénih ciljeva u uvjetima odrzivog
rasta gospodarstva i tvrtki u koje fondovi pod upravljanjem Drustva ulazu, nastojeéi pri
tom pridonijeti i cjelovitosti (integritetu) financijskih trZista. Drustvo smatra da odrZiv
rast i korporativno upravljanje &ine sastavni dio odgovornog poslovnog procesa i

ocekuje da poslovodstvo Izdavatelja bude otvoreno prema tom principu.
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U korporativnom upravljanju lzdavatelja, Drudtvo, kao ulagatelj imovine Fondova
nema za cilj upravljanje tvrtkom, veé¢ sukladno zakonskim propisima poticanje u
poduzimanju postupaka i procedura koje ée pridonijeti ostvarivanju odrZivog rasta
|zdavatelja, a time i ostvarivanju ciljeva investicijske politike Fondova i u konaénici

dugoroénu zajtitu interesa ¢lanova Fondova.

3. USTROJ INTERNOG TIJELA KOJE DONOSI ODLUKE VEZANE ZA
KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

U cilju sustavnog i cjelovitog organiziranja korporativnog upravljanja Drustvo je
ustrojilo Odbor za korporativno upravljanje (u daljnjem tekstu: Odbor) kao tijelo koje
donosi odluke vezane uz glasovanja na glavnim skup$tinama (u daljnjem tekstu:

Skupstina) Izdavatelja.

Odbor ¢&ine minimalno jedan ¢lan Uprave te po jedan djelatnik Direkcije upravljanija
imovinom (u daljnjem tekstu: Front Office), Odjela analize financijskih trZista i savjetnik
za sukladnost. Sjednice Odbora u pravilu se odrzavaju u prostorijama Drudtva uz
prisustvo najmanie Cetiri osobe. Uprava moZe po volji odredivati tko ée prisustvovati
sjednici ovisno o potrebi i temama na dnevnom redu pojedine sjednice, s tim da se svi
prisutni evidentiraju u zapisniku. U izvanrednim situacijama, na inicijativu jednog od
lanova Uprave ili direktora Front Office-a, sjednica Odbora se moze odrzati
telefonom ili se odluke mogu donijeti putem elektroni¢ke poste. Odbor prvenstveno
definira kako ée Drustvo glasovati po pojedinim toékama dnevnog reda Skupstine

|zdavatelja te tko ¢e predstavljati Drudtvo tijekom odrzavanja iste.

O odlukama Odbora sastavlja se zapisnik. Zapisnik je valjan bez potpisa élanova

Odbora. Zapisnik se pohranjuje na mreznom disku Drustva te se istoga dana zapisnik
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elektroni¢kom postom proslieduje svim élanovima Odbora. Primjedbe na zapisnik

moze dati svaki ¢lan Odbora u roku od dva radna dana od slanja zapisnika.

4. PRACENJE POSLOVANJA IZDAVATELJA | NJEGOVIH AKTIVNOSTI
Odijel analize financijskih trzidta ée pratiti poslovanje Izdavatelja na slijedeéi nadin:

1. standardnim praéenjem javno dostupnih informacija,
2. dijalogom s Izdavateljem i/ili njihovim predstavnicima,

3. aktivnom ulogom Drustva.

4.1. STANDARDNO PRACENJE JAVNO DOSTUPNIH INFORMACIJA

Pod standardnim praéenjem javno dostupnih informacija smatraju se svi oblici
podataka koje je Izdavatelj objavio na svojim web stranicama sukladno pravnim
propisima, kao i podaci dobiveni u komunikaciji s javno$¢u, vijesti koje su objavljene
na web stranicama Zagrebaéke burze ili u medijima te informacije iz komunikacija s
Odjelom odnosa s investitorima lzdavatelja u kontekstu pribave i interpretacije javno

dostupnih informacija.

Standardno  praéenje izvrsava Odjel analize financijskih trZista Drudtva putem

prikupljanja dostupnih informacija i koridtenjem analiza vanjskih analitiéara.
4.2. DIALOG S IZDAVATELEM

Pod dijalogom s Izdavatelijem smatraju se (ukoliko su moguéi) periodi¢ni kontakti s
predstavnicima Uprave |zdavatelja, traZzenje dodatnih objasnjenja, sudjelovanje na

prezentacijama lzdavatelja, investicijskim i tiskovnim konferencijama i sl.
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4.3.  AKTIVNA ULOGA DRUSTVA

Aktivnu ulogu Drudtva predstavlja sudjelovanje predstavnika Drustva na Skupétini

|zdavatelja.
4.3.1 SUDJELOVANJE NA SKUPSTINI IZDAVATELJA

Pravo na sudjelovanje na Skupstinama Izdavatelja i glasanje o prijedlozima dnevnog
reda osnovni je dio funkcionalnog sustava korporativnog upravljanja i Drudtvo ¢e
koristiti to pravo. Od lzdavatelja Uprava Drustva oéekuje da se pridrzavaiju sljedeéih
korporativnih standarda, koji su u cjelini sukladni s primarnim ciliem poveéanja

vrijednosti Fondova:

1. Objavljivanje relevantnih informacija i materijalnih &injenica u isto vrijeme za
sve dioniéare

2. Postivanje prava dioni¢ara

3. Jednak polozaj svih dioni¢ara i pravo glasanja sukladno udjelu u tvriki
|zdavatelju

4. Uprava tvrtke Izdavatelja mora imati dovoljno iskustva i struénosti da ostvari
odrziv rast tvrtke

5. Osmisljavanje i postavljanje vlastitog sustava nadzora, upravljanja poslovnim
procesima i poslovnim rizicima

6. Osmisljavanje i postavljanje odgovarajuéeg sustava procjene uspjesnosti

ostvarivanja zadanih ciljeva i sustava nagradivanija
4.3.2 SUDJELOVANJE U RADU NADZORNOG TIJELA IZDAVATELJA

Drustvo nema predstavnika u Nadzornom odboru Izdavatelja. Medutim, ukoliko bi
Drustvo u buduénosti imalo predstavnika u Nadzornom odboru Izdavatelja, smjernice i
pravila kojima ée se potencijalni predstavnik voditi su:
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1. Sudjelovanjem v radu Nadzornog odbora predstavnik Drustva podrzavat ée
aktivnosti koje vode ka odrzavanju stabilnog, kontinuiranog te dugoroéno
odrzivog poslovnog rasta Izdavatelja, postivanju prava svih dioni¢ara te ostale
aktivnosti koje pridonose uéinkovitom korporativnom upravljanju.

2. Tijekom razdoblja sudjelovanja v Nadzornom odboru Izdavatelja predstavnik
Drustva biti ée izuzet iz svakog oblika sudjelovanja u procesu donodenja
investicijskih odluka vezanih za lzdavatelija i neée moéi, formalno ili
neformalno, posredno ili neposredno, utjecati na ostale osobe koje donose

investicijske odluke vezane za Izdavatelja.

5. NACIN DONOSENJA ODLUKA O GLASOVANJU NA SKUPSTINI
IZDAVATELJA

Glasacke odluke temelje se na razmotrenim ulagackim okolnostima i ocjeni utjecaja

pojedinaénih odluka na ciljeve investicijske politike Drustva.

Glasanje o pojedinaénim prijedlozima na Skupsdtinama Izdavatelja ostvaruje se
prisustvom izabranog predstavnika koji zastupa Fondove tijekom sjednice Skupstine

|zdavatelja. Predstavnik moze biti i depozitar.

Drutvo ne daje punomoé treé¢im stranama za zastupanje interesa Fondova na
Skupstinama lzdavatelja izuzev punomoéi depozitaru. U sluéaju da depozitar zastupa
Drustvo na skupétini Izdavatelja, Drustvo je depozitaru duzno dostaviti precizne upute

za glasovanje po predloZzenim tockama dnevnog reda.
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6. SMIERNICE ZA GLASOVANJE NA SKUPSTINAMA IZDAVATELJA

Prilikom glasovanja na Skupdtini Izdavatelja predstavnici Drustva usmjereni su na

ostvarivanie ciljeva investicijske politike Drustva i utjecaja odluka Skupdtine |zdavatelja

na ostvarivanie tih ciljeva.

Smijernice za glasovanije o najvaznijim temama:

Izbor ili opoziv ¢lanova Uprave - izabrani predstavnik Drudtva podrzati ¢e
imenovanje osobe koja svojim iskustvom, struéno$éu i moralnim osobinama
moze pridonijeti poveéanju poslovne i financijske uéinkovitosti tvrtke Izdavatelja
i ispunjavanju dugoroénih ciljeva njenih dionicara.

Rasporedivanje ostvarene dobiti ili pokrice gubitka — izabrani predstavnik
Drustva u svojem ée glasovanju podrzati prijedloge usmijerene prema
optimiziranju strukture kapitala Izdavatelja, vodeéi interesa o poslovnim
planovima poslovodstva, trenutnom stanju likvidnosti, kratkoroénim financijskim
potrebama lzdavatelja, ali i interesima Fondova i ¢lanova Fondova.
Nagradivanije djelatnika i ¢lanova Uprave Izdavatelja — opéi stav Drudtva je da
samo motivirani i adekvatno plaéeni djelatnici i poslovodstvo mogu pridonijeti
kontinuiranom odrZivom rastu tvrtke u kojoj posluju. Predstavnici Drustva
podrzati ée sustave nagradivanja koji ¢ée osigurati stabilan, kontinuiran i
dugoroéno odrZiv rast Izdavatelja, ne umanjujuéi time interese dioni¢ara tvrtke.
Odluke o akviziciji ili spajanju/povezivanju s drugom tvrtkom - Drudtvo
razumije da se u pojedinim gospodarskim sektorima ili regijoma odrZiv rast
tesko moZe ostvariti organskim rastom. Razvojni potencijali takvih tvrtki, @
posredno i interesi njezinih dionicara, svakako su povezani sa spajanjem s
drugom tvrtkom i ukoliko Drudtvo procjeni isplativost povezivanja, predstavnik

Drustva podrzati ée predloZzenu odluku.
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Istiskivanje manjinskih dioni¢ara i povlacenje dionica s trzista - S obzirom na
inferes za jaéanjem trzista kapitala, Drudtvo u pravilu ne podrzava odluke koje
vode smanjivanju likvidnosti u trgovanju dionicom ili smanjivanju trzista.
Poslovno izvjestavanje i izbor revizora — S obzirom na vaznost regularnog
izviestavanja o financijskom poslovanju lzdavatelja, predstavnici Drustva ¢ée
nastojati da lzdavatelj u svojim poslovnim izvjestajima daje detaljan pregled
financijskih rezultata, opis poslovne strategije, pregled rizika i ostalih faktora
koji mogu utjecati na buduée poslovanje. PodrZavanje izbora uglednog i
iskusnog revizora biti ¢e dio tog procesa.

Program otkupa vlastitih dionica — Predstavnici Druitva podrzat ée sve
prijedloge za poveéanjem vrijednosti dioni¢ara Izdavatelja ukoliko isti nisu u
suprotnosti s ciliem ostvarivanja dugoroéno odrzivog rasta. S obzirom na
Cinjenicu da neki lzdavatelji posluju u sektoru ¢&iji se srednjoroéni potencijali
rasta smatraju ograniéenim i nemaju potrebu za znaéajnijim ulaganjima,
odobravanje programa otkupa vlastitih  dionica poveé¢alo bi vrijednost

dionic¢ara.



